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Logistikzentrum von Kuoni in Ems.

Fotos und Visualisierung zvg

«Wir sind dynamisch»

Das 1993 von Stefan Balzer gegriindete Ingenieurbiiro hat sich in der Ostschweiz innert 20 Jahren
zu einem fiihrenden Planungsunternehmen entwickelt. Neben den traditionellen Sparten
Heizungs-, Liiftungs-, Klima- und Sanitdrtechnik bietet das Biindner Unternehmen mit einer Filiale
in Winterthur neu auch samtliche Dienstleistungen im Bereich Brandschutz an. Text oskar E. Acberli

BMAn einem schonen Herbsttag 1992
entschied sich der junge Sanitartechniker
Stefan Balzer, sich auf den Friihling 1993
selbststindig zu machen und ein eigenes
Biiro, das Ingenieurbiiro Balzer (IBB), zu
grilnden. Seine Frau Ursina bestdrkte ihn
damals in seiner Absicht und begleitete sei-
ne Aktivitdten von Beginn weg. Dies zuerst
«als gute Seele» im Zwei-Personen-Team,
spater auch im stetig wachsenden Pla-
nungsteam als Leiterin Finanzen und Per-
sonal. Inzwischen beschéftigt die Balzer
Ingenieure AG mit Hauptsitz in Chur im
Jubildaumsjahr 32 Mitarbeitende, zehn da-
von am zweiten Standort in Winterthur.

Das Team ist gut ausgelastet
Angesprochen auf die aktuelle Auslas-
tung zeigt sich Unternehmer Stefan Bal-
zer sehr erfreut: «Die aktuelle Auslastung
ist sehr gut. Unser dynamisches und fle-
xibles Team bearbeitet zurzeit eine Viel-
zahl von kleineren, mittleren und grosse-
ren Projekten. Die Schwierigkeit fiir die
sechskopfige Geschiftsleitung besteht
dabei vor allem in der Auslastungspla-
nung. Dies, weil Projekte plotzlich abge-
brochen oder zeitlich verschoben und da-
nach praktisch von null auf hundert innert
kiirzester Zeit wieder hochgefahren wer-
den miissen.»

Was sind die Kernkompetenzen des
mehrheitlich jungen Planungsteams? «Wir
sind ein kompetenter Ansprechpartner in
den klassischen Bereichen Heizung Liif-
tung, Klima, Kélte und Sanitar (HLKKS),
inklusive der kompletten Planung gemdss
SIA, also vom Konzept {iber dasVorprojekt
und das Bauprojekt, iiber die Ausschrei-
bung, Realisierung sowie Optimierung bis
hin zum Controlling. Bereits seit langerer
Zeit befassen wir uns intensiv mit Energie-
fragen.Vor zwei Jahren ist der Brandschutz
hinzugekommen. Der ausgewiesene Fach-
mann Daniel Bortolon hat den Bereich
weitsichtig aufgebaut, und mit Beat Halter



i

ist ein kompetenter Brandschutzfachmann
zum Team gestossen. Bei den Optimierun-
gen von energetischen Anlagen sind wir
Umsetzungspartner bei der Energo und als
KMU-Berater bei der EnAW, der Energie-
Agentur der Wirtschaft, prasent», um-
schreibt Balzer die Kernkompetenzen.

Mehrere Projekte in Arbeit
Zurzeit ist das Bilindner Planungsteam
gleichzeitig mit rund 60 Projekten (Hono-
rarsumme von 3000 bis zu einer Million
Franken) beschéftigt. Dazu z&hlt das Sport-
zentrum Heuried in Ziirich. Dieses Objekt
besteht aus einer Einstellhalle, zwei Freiba-
dern, einer Eishalle mit Garderoben und
aus einem Ausseneisfeld. «Das Hochhaus
Zdlly, der dritte Turm neben dem Prime-
und Mobi-Tower, ist aktuell unser grosstes
und zugleich ein zukunftsweisendes Pro-
jekt», freut sich der CEO. Zu den weiteren
Highlights zdhlen derzeit die beiden Logis-
tikzentren der HG Commerciale in Dieti-
kon und der Schénholzer AG in Mérstetten.
Gleich mehrere Projekte sind in Grau-
biinden in Planung, so etwa der Neubau
der Molkerei Davos sowie diverse Alters-
und Pflegeheime und Schulhéuser, wobei
das 100-jahrige Quaderschulhaus eine Be-
sonderheit ist. «Im Weiteren planen wir ak-
tuell diverse Luxushduser und Villen, so
zum Beispiel eine Luxusvilla im Engadin
mit einem Bauvolumen von rund 70 Millio-
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nen Franken», erldutert Maurus Arpagaus,
Standortleiter in Chur.

Beim Brandschutz ist das Unternehmen
ebenfalls mit unterschiedlichen Projekten
beschaftigt. «Besonders erwdhnenswert
sind dabei das Spital Wil, das Technologie-
zentrum Hilty in Schaan, die Rexam Dosen-

Hochhaus Zélly, Ziirich.
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fabrik in Widnau, SG, das Altersheimhoch-
haus LaVita in Gossau, das Hochregallager
der Fischer Papiere AG in Fulenbach sowie
das Zentrum Regensdorf mit den drei gros-
sen Detaillisten Migros, Denner und Coop»,
schildert Daniel Bortolon, Leiter Abteilung
Brandschutz, die aktuellen Vorhaben. >

Balzer Ingenieure AG auf einen Blick

Stefan Balzer, Vorsitzender, sowie Maurus Arpagaus,
Ursina Balzer, Daniel Bortolon, André Hug, J6rg Lewin

Planung HLKKS-, Sprinkler- und Brandschutz-Anlagen

Heizung, Liiftung, Klima, Kdlte, Sanitdr,

Alters- und Pflegeheim Neugut, Landquart
Baukeramiklage HG Comerciale, Dietikon
Logistikzentrum Schonholzer AG, Marstetten

Griindung 1993
Rechtsform Aktiengesellschaft seit 2003
Aktienkapital 100000 Franken, voll liberiert
Fiithrung Geschaftsleitung, sechs Mitglieder
Standorte Hauptsitz Chuy, Filiale Winterthur
Kernkompetenzen

Réumliche und technische Koordination

Energiekonzepte

Gebdudediagnostik

Optimierungen
Fachbereiche [

m Sprinkler- und Brandschutz-Anlagen
Aktuelle Projekte m Sportanlage Heuried, Ziirich

m Hochhaus Z6lly, Ziirich

m Villa Larix, St. Moritz
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Beschiftigte 32, davon 5 Auszubildende
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Machen Sie
«Haustech» zu
Ihrem mobilen

Begleiter!

Auch auf dem iPad
erhalten Sie jetzt das
fuhrende Fachmagazin
fur alle Profis der Energie-
und Gebdudetechnik-
Branche.

hMehr Informationen
finclen Sie unter:
www.ikiosk.ch/haustech

Das Fiihrungs-
Quartett der Biind-
ner Planer-firma
(v.r.n.L.): Ursina
Balzer, Stefan Balzer,
André Hug und
Daniel Bortolon.

Bei den Biindner
Planern spielt das
Teamwork bei

der Ausarbeitung
von Projekten eine
wichtige Rolle.
Fotos

Peter Frommenwiler

» Welches waren denn die letzten bedeu-
tenden realisierten Arbeiten? «In der
jingsten Vergangenheit durften wir fiir un-
sere Kunden viele energetisch anspruchs-
volle Projekte planen, so unter anderem
das erste Minergie-A-Eco-Gebdude in
Graubiinden sowie das erste Minergie-P-
Gebdude in Davos, welches zugleich das
erste auf dieser Meereshohe ist», schwarmt
Planer Stefan Balzer. Beteiligt waren die
Balzer Ingenieure auch beim Hotelprojekt
Kameha im Glattpark in Ziirich, welches
jedoch aus Zeitgriinden nach der Aus-
schreibung an einen Mitbewerber abgege-
ben werden musste.

«Interessant waren fiir uns zudem
die Projekte des Grand Resort Bad Ragaz
mit dem medizinischen Zentrum und
dem Spa-Suitenhotel, das Logistikzentrum
Kuoni in Domat/Ems und die Bank Hypo-
swiss in Ziirich», restimiert Stefan Balzer.
Uberdies durfte das Biindner Unterneh-
men auch diverse Projekte der Migros, wie
etwa Micasa in Diibendorf und die Zentren
in Dielsdorf und Glattbrugg planen. Im
Bereich Brandschutz konnten soeben die
Projekte Fachhochschulzentrum St.Gal-
len, der Neubauteil der Kantonsschule

Heerbrugg und der Hauptsitz Wiirth in
Rorschach abgeschlossen werden.

Breit gefichertes Kundensegment
Wie prasentiert sich das Kundensegment
der Balzer Ingenieure? «Das Spektrum un-
serer Kunden ist breit gefachert und reicht
von privaten und institutionellen Bauher-
ren iiber Genossenschaften bis hin zu 6f-
fentlichen Bauherren, wie Gemeinden und
Kantonen. Fiir diese realisieren wir Bauten
in den Bereichen Gewerbe, Hotellerie, In-
dustrie, Schulhduser, Spitéler, privater und
offentlicher Wohnungsbau sowie im
Tourismus», schildert Stefan Balzer das
Kundensegment. In enger Zusammenar-
beit mit Bauherren, Generalunternehmern
und Architekten strebt das Unternehmen
langfristige Partnerschaften auch mit den
Kunden an. «Unsere Auftrdge fiir Projekte
gewinnen wir neben den Ausschreibungen
aber auch iiber die Beteiligung an Wettbe-
werben» wie beispielsweise das Gemein-
desportanlagen-Konzept GESAK der Stadt
Chur, erganzt André Hug, verantwortlicher
Leiter des Bereiches Engineering.

Wie eine kiirzlich durchgefiihrte Erhe-
bung des Unternehmens ergeben hat, sieht



Auch bei Balzer werden die Projekt- und
Ausfithrungspline mit dem PC erstellt.

die Kundschaft im Planungsbereich HLKS
wie folgt aus: 9 Prozent offentliche Bau-
herrschaften, 37 Prozent Bau- und Immo-
bilien-Gesellschaften, 33 Prozent private
Bauherren, und 21 Prozent der Auftrige
entfallen auf die Kategorie «Ubrige». Dazu
zdhlen primér Stiftungen, welche Projekte
fir Altersheime vergeben. Im Bereich
Planung Brandschutz entfallen 23 Prozent
auf offentliche Bauherrschaften, 19 Prozent
auf Immobilien- und Baugesellschaften,
4 Prozent auf private Bauherrschaften und
54 Prozent auf die Kategorie «Ubrige».

Brandschutz wird immer wichtiger

Was fiir einen Stellenwert hat heute der
Brandschutz? Dessen Einfluss ist stark zu-
nehmend, dies aufgrund der verschérften
gesetzlichen Bestimmungen. «Heute wird
der Brandschutzplaner aufgrund der Aufla-
gen der Behorden schon frith ins Planungs-
boot geholt. Deshalb fliessen diese Aspekte
nun schon frith in die Architekturplanung
ein. Die Schwierigkeit besteht dabei darin,
dass wir die Abgrenzungen finden miissen,
fir = Leistungen bei den HLKS-
Planern und solche, welche effektiv beim
Brandschutzplaner anzusiedeln sind»,
erldutert Fachmann Hug. «Ein Teil der
Kunden versucht deshalb, die Brandschutz-
planungen iiber unsere HLKS-Planungen
zu erlangen», erganzt ihn Balzer.

Geringe Nachwuchssorgen

Kennt die Balzer Ingenieure AG auch
ein Nachwuchsproblem? «Nein, eigentlich
nicht. Viele junge Berufsleute verlassen
Graubtiinden in Richtung Mittelland, ande-
re wiederum kehren der Gebadudetechnik
gdnzlich den Riicken. Gute Chancen haben
wir jedoch bei den Riickkehrern, da wir uns
als innovatives Ingenieurbiiro einen Na-
men gemacht haben. Im Grossraum Ziirich
wechseln junge Berufsleute vielfach zu den
grossen Marktteilnehmern. Ich bin jedoch
der Meinung, dass Ingenieurbtiros in un-
serer Grosse diesen Berufsleuten absolut
gleichwertige, wenn nicht sogar bessere
Chancen zu bieten haben», ist Balzer
iiberzeugt.

«Die Fragen rund um
die Energie nehmen zu
und werden fiir neue
Auftrige sorgen.»

Stefan Balzer,
CEO und Griinder der
Balzer Ingenieure AG
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Nachgefragt bei CEOQ Stefan Balzer

Wer hat Einsitz in der
Unternehmensleitung, und wie

ist diese organisiert?

Stefan Balzer: Unsere Geschaftsleitung
umfasst sechs Mitglieder. Dazu zédhlen
die beiden Standortleiter in Chur und
Winterthur sowie die Leiter Brandschutz,
Engineering und die Leiterin Finanzen
und Personal. Unabhéngig von den
Standortleitern agieren die Abteilungs-
leiter Brandschutz und Engineering. Um
den Kundenbediirfnissen auch in Zu-
kunft gerecht zu werden, haben wir neu
neben den iiblichen beiden Stabsstellen
Administration und IT auch die Kosten-
und Qualitatskontrolle eingefiihrt.

Wo hat das Unternehmen in der
Planung seine besonderen Starken?
Unsere Teamleiter sind allesamt Genera-
listen, die entsprechende Ressourcen bei
den Projektleitern und Spezialisten abho-
len konnen. Dies ist fiir die Bauherrschaf-
ten ein grosser Vorteil, weil sie durchwegs
eine kompetente Ansprechperson haben,
die sich selber organisiert. Zudem haben
wir durch die Neuorganisation ein Con-
trolling aufgebaut. Daraus ergibt sich, dass
wir {iber alle Phasen hinweg eine relativ
einheitliche Qualitat liefern konnen.

Welches ist aktuell das

grosste und wichtigste Projekt

des Unternehmens?

An dieser Stelle wiirde ich gerne zwei
besondere Objekte nennen: Zum einen
das Hochhaus Z6lly in Ziirich West und
zum andern das Sportzentrum Heuried.
Wir werden sehen, welches Objekt in
Zukunft mehr ausstrahlen wird. Bei
beiden Objekten sind wir fiir die HLKS-
Planung und bei Heuried zusitzlich
fir die Brandschutz-Planung verant-

wortlich, wobei bei der Eishalle ein
Spezialist fiir Eishallenplanung die
Federfithrung hat.

Wie feiert das Unternehmen das
diesjdhrige 20-jdhrige Bestehen?
Anfangs Mai besuchten wir wahrend
drei Tagen mit der gesamten Belegschaft
die Metropole Berlin und hatten dabei
grossen Spass. Der Kundenanlass fand
am 5. September in der Umwelt-Arena
Spreitenbach mit rund 100 Geschifts-
partnern aus Graubiinden und aus dem
Grossraum Ziirich statt.

Wie beurteilt das Management

die Zukunftsperspektiven

des Unternehmens?

Wir gehen mittelfristig aufgrund der An-
nahme der Zweitwohnungsinitiative von
einer stark riickldufigen Nachfrage, vor
allem in den Bergregionen, aus. Die iib-
rigen Regionen diirften jedoch das zur-
zeit hohe Niveau halten. Zudem diirften
auch die Fragen rund um die Energie
zunehmen und fiir neue Auftrage sor-
gen. Insgesamt sind wir gut aufgestellt
und fiir die nahe Zukunft gertistet.

Haben die Balzer-Ingenieure
beziiglich Marktprasenz

noch Expansionspldne?

Wir sind {berzeugt, dass einzelne
Standorte nicht zu viel Personal haben
sollten. Am Standort in Chur ist daher
keine personelle Kapazititserhchung
geplant. In Winterthur sind jedoch ein-
zelne Verstarkungen in den Gebieten
Heizung, Liftung und Klima noch an-
zustreben. Die Lancierung weiterer
Standorte steht nicht zuoberst auf der
Prioritatenliste, ist jedoch nicht auszu-
schliessen.



